Betriebswirtschaftslehre und Postwachstumsokonomik:
Einige Anmerkungen

Niko Paech

Wie konnen Unternehmen die absehbar eintretende Situation meistern, dass weitere Zu-
nahmen des Bruttoinlandsproduktes (BIP) weder realistisch noch sinnvoll sind? Im Rahmen
dieses Beitrags soll zundchst auf die Essenz zeitgendssischer Wachstumslogiken eingegan-
gen werden. Sodann wird der Blick auf die Postwachstumsdkonomik als neue Teildisziplin
der Wirtschaftswissenschaften gerichtet. Daran ankniipfend wird die These untermauert,
dass eine absolute Okologische Entkopplung wirtschaftlichen Wachstums systematisch
nicht mdglich ist. MaBnahmen zur Uberwindung des zeitgendssischen Wachstumsdogmas
konnen hier nur ohne Anspruch auf Vollstindigkeit bearbeitet werden, aber zumindest
insoweit, als sie aus betriebswirtschaftlicher Sicht von Belang sind.

1 Eine kleine Geschichte des Wachstums

In seiner ,,Philosophie des Geldes* hat der deutsche Philosoph und Soziologe Georg Sim-
mel (1900) einpragsam den Zusammenhang zwischen Wachstum und Fortschritt beschrie-
ben. Bis zur Kopernikanischen Wende war das abendlédndische Weltbild von der Vorstel-
lung beherrscht, dass der Kosmos ein endliches Ganzes darstellt. Wenn nun aber die Dinge,
welche von vielen begehrt wiirden, nicht vermehrt werden kénnten, so schreibt Simmel,
drohe unweigerlich eine ,,Menschheitstragodie der Konkurrenz*, die es kraft Fortschritts zu
iiberwinden gelte: ,,In dem Mafe, in dem man weitere Substanzen und Kréfte aus dem noch
unokkupierten Vorrat der Natur in die menschliche Nutznieung hineinzieht, so schreibt
Simmel, ,,werden die bereits okkupierten von der Konkurrenz um sie entlastet”. Damit
werden Konflikte zwischen Menschen in solche zwischen Mensch und Natur umgelenkt.

»Substanzieller Fortschritt besteht geméll Simmel darin, die Natur mittels technischer
Moglichkeiten in ein Fiillhorn zu verwandeln. Dieses epochale Unterfangen tragt schon
deshalb zur Zivilisierung der Menschheit bei, weil daran im Zuge einer umfassenden und
zusehends ausdifferenzierten Arbeitsteilung alle teilhaben konnen. Die damit vorgegebene,
geradezu universelle Entwicklungsrichtung — hoher-schneller-weiter-besser-grofer-
bequemer — bindet jene Krifte, die andernfalls weniger harmlosen Zwecken dienen konn-
ten. Friedlich vereint in geschéftiger Verwertung hackt eine Krdhe der anderen kein Auge
aus, jedenfalls solange genug fiir alle da ist.
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Sollten die Ressourcenquellen je versiegen und schlieBlich doch Verteilungskonflikte
drohen, konnten diese, so fithrt Simmel weiter aus, mittels ,,funktionalen* Fortschritts ver-
mieden werden. Dieser griindet auf einer modernen Geldwirtschaft, insbesondere den damit
entfachten Tauschvorgingen. Letztere ermdglichen den ,,Aufbau einer Welt, die ohne Streit
und gegenseitige Verdrangung aneigenbar ist, zu Werten, deren Erwerb und Genuss seitens
des einen den anderen nicht ausschlief3t, sondern tausendmal dem anderen den Weg zu dem
gleichen 6ffnet”. Das Tauschmedium Geld sorgt dafiir, dass alle Dinge dorthin gelangen,
wo das Maximum des in ihnen schlummernden latenten Wertes genutzt werden kann. ,,An-
genommen, die Welt wire wirklich ,weggegeben® und alles Tun bestiinde in einem bloBen
Hin- und Herschieben innerhalb eines objektiv unveranderlichen Wertquantums, so bewirk-
te dennoch die Form des Tausches gleichsam ein interzellulares Wachstum der Werte®. Die
damit einhergehende Herausbildung neuer Motivstrukturen, Verflechtungen und effizienter
Arbeitsteilung bettet alles Soziale in 6konomische Bezichungen ein, schafft friedenstiftende
Bindungen. Mit anderen Worten: Wer Handelsbezichungen zum beiderseitigen Nutzen
unterhdlt, fiihrt (meistens) keine Kriege.

2 Postwachstumsokonomik

Inzwischen wird aus unterschiedlichen Griinden in Frage gestellt, dass die Wachstumsori-
entierung moderner Okonomien fortgesetzt werden kann und sollte. Erstens, so wird argu-
mentiert, scheitere weiteres Wachstum an absehbaren Ressourcenengpéssen (Heinberg
2007), zweitens sei es nie ohne dkologische Schiaden zu haben (Paech 2012), drittens ver-
ringere es nicht per se Verteilungsdisparitdten (Paecch 2008) und viertens sorge es nach
Erreichen eines bestimmten Wohlstandsniveaus fiir keine Gliickszuwichse (Layard 2005).

Basierend auf Forschungsaktivitdten an der Carl von Ossietzky Universitdt Oldenburg
wurden die Begriffe , Postwachstumsokonomik® (als analytischer Rahmen) und ,,Post-
wachstumsokonomie“ (als konkreter dkonomischer Zukunftsentwurf) etwa 2006 in die
wissenschaftliche Nachhaltigkeitsdiskussion eingebracht. Seither widmen sich etliche Pub-
likationen, Veranstaltungen und Netzwerke (VOO, Netzwerk Wachstumswende, Netzwerk
Suffizienz, Transition Town-Bewegung etc.) dieser Themenstellung, wenngleich mit unter-
schiedlichen Akzenten und Konkretisierungsgraden. Die Postwachstumsdkonomik ldsst
sich in mancher Hinsicht als Weiterentwicklung einer ersten Welle wachstumskritischer
Darlegungen verstehen. Dazu zéhlen unter anderem Arbeiten von Kohr (1957), Mumford
(1967), Georgescu-Roegen (1971), Meadows (1972), Schumacher (1973), Illich (1973),
Daly (1977), Hueting (1980) und Gronemeyer (1988). Innerhalb einer zweiten Welle der
Wachstumsdebatte lassen sich Beitrdge verorten, die unter anderem mit folgenden Begrif-
fen bzw. Titeln assoziiert sind: ,,Okosozialismus* (Sakar 2001), ,,La decrescita felice
(Pallante 2005), ,,Décroissance (Latouche 2006), ,,.Degrowth” (Martinez-Alliez 2009),
,Postwachstumsokonomie* (Paech 2008, 2012), ,,Managing without Growth*“ (Victor
2008), ,,Prosperity without Growth* (Jackson 2009), ,,Vorwirts zur MaBigung™ (Bins-
wanger 2009), ,,Exit“ (Miegel 2010), ,,Plenitude (Schor 2010) oder ,,Postwachstumsge-
sellschaft (Seidl/Zahrnt 2010).

Vor diesem Hintergrund richtet die Postwachstumsdkonomik den Blick als dkologisch
orientierte wirtschaftswissenschaftliche Teildisziplin auf drei Fragestellungen:
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a. Welche Begriindungszusammenhénge lassen erkennen, dass ein weiteres Wachstum des
Bruttoinlandsproduktes keine Option fiir das 21. Jahrhundert sein kann?

b. Was sind die Ursachen dafiir, dass moderne, auf industrieller Fremdversorgung
basierende Volkswirtschaften einem Wachstumszwang unterliegen?

c. Was sind die Konturen einer Okonomie jenseits des Wachstumszwangs (Postwachs-
tumso6konomie)?

. = Entkopplung als Schimare
Warum ist Wirtschaftwachstum -

keine Option fiir 21. Jahrhundert? Okonomische Grenzen: Peak Oil/Peak Everything
1 Befunde der Gliicksforschung

Ambivalenzen der sozialen Wachstumslogik

Industrielle Arbeitsteilung
Fremdkapitalzinsen
Angebotsseite | Gewinnerwartungen
| Innovationswettbewerb
Geldschipfung der Geschaftsbanken
Wachstumsursachen Kultursoziologie: Steigerungslogik/
Materialisierung moderner Freiheitsbegriffe
Politik: Soziale Wachstumslogik
1 Institutionalismus: Expansion als Legitimation
Postwachstumsdkonomik Psychologie: Verzichtsangstsyndrom

Nachfrageseite

Suffizienz: Entrimpelung/Entschleunigung
Konturen einer Kreative Subsistenz
Postwachstumsékonomie | Regionalisierung

Produktion und Design: Stoffliche Nullsummenspiele
Institutionelle Innovationen

Abbildung 1:  Aufbau der Postwachstumsékonomik
Quelle: Eigene

Im Folgenden sollen die Entkopplungsproblematik und das ,,Peak Everything“-Phinomen
beleuchtet werden, weil es sich hierbei um Wachstumsgrenzen handelt, die aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht besonders relevant sind.

3 Wachstumsgrenzen

3.1 Entkopplung

Zuwichse des Bruttoinlandsproduktes (BIP) setzen zusédtzliche Produktion voraus, die als
Leistung von mindestens einem Anbieter und zu einem Empfanger iibertragen werden muss
und einen Geldfluss induziert. Der Wertschopfungszuwachs hat somit eine matericlle Ent-
stehungsseite und eine finanzielle Verwendungsseite des zusétzlichen Einkommens. Beide
Wirkungen wiren okologisch zu neutralisieren, um die Wirtschaft ohne Verursachung
zusdtzlicher Umweltschdden wachsen zu lassen. Selbst wenn sich die Entstehung einer
geldwerten und damit BIP-relevanten Leistungsiibertragung technisch jemals entmateriali-
sieren liefe — was mit Ausnahme singuldrer Laborversuche bislang nicht absehbar ist —,
bliebe das Entkopplungsproblem solange ungelost, wie sich mit dem zusitzlichen Ein-
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kommen beliebige Giiter finanzieren lassen, die nicht vollstdndig entmaterialisiert sind.
Beide Seiten sollen im Folgenden kurz beleuchtet werden.

3.1.1 Entstehungsseite des BIP: Materielle Rebound-Effekte

Wie miissten Giiter beschaffen sein, die als geldwerte Leistungen von mindestens einem
Anbieter zu einem Nachfrager iibertragen werden, deren Herstellung, physischer Transfer,
Nutzung und Entsorgung jedoch aller Fldchen-, Materie- und Energieverbriduche enthoben
sind? Bisher ersonnene Green Growth-Losungen erfiillen diese Voraussetzung offenkundig
nicht, ganz gleich ob es sich dabei um Passivhiuser, Elektromobile, Okotextilien, Photo-
voltaikanlagen, Bio-Nahrungsmittel, Offshore-Anlagen, Blockheizkraftwerke, Smart Grids,
solarthermische Heizungen, Cradle-to-cradle-Getrdnkeverpackungen, Carsharing, digitale
Services etc. handelt. Nichts von alledem kommt ohne physischen Aufwand, insbesondere
neue Produktionskapazititen und Infrastrukturen aus. Konnten die griinen Effizienz- oder
Konsistenzlosungen den weniger nachhaltigen Output nicht einfach ersetzen, anstatt eine
materielle Addition zu verursachen? Um eine dkologisch entlastende Substitution zu erwir-
ken, reicht es nicht aus, Outputstrome zu ersetzen, solange dies mit zusétzlichen materiellen
Bestandsgrofen und Flachenverbrauchen (wie bei Passivhdusern oder Anlagen zur Nutzung
erneuerbarer Energien) erkauft wird. Die bisherigen Kapazitidten und Infrastrukturen miiss-
ten zudem beseitigt werden. Aber wie konnte die Materie ganzer Industrien und Gebaude-
komplexe 6kologisch neutral verschwinden?

Hinzu kommt ein zweites Dilemma: Wie kann das BIP dauerhaft wachsen, wenn jedem
griinen Wertschopfungsgewinn ein Verlust infolge des Riickbaus alter Strukturen entgegen-
stiinde? Dies ldsst sich exemplarisch an der deutschen ,,Energiewende® nachzeichnen. Zu-
nichst entpuppen sich die momentan von der Green Growth-Gemeinde bestaunten Wert-
schopfungsbeitrige der erneuerbaren Energien bei genauerer Betrachtung bestenfalls als
Strohfeuereffekt. Nachdem der voriibergehende Aufbau additiver Kapazititen abgeschlos-
sen ist, reduziert sich der Wertschopfungsbeitrag auf einen Energiefluss, der vergleichswei-
se wenig Aufwand an wertschopfungstrichtigen Inputs verursacht und nicht beliebig ge-
steigert werden kann — es sei denn, die Produktion neuer Anlagen wird ohne Begrenzung
fortgesetzt. Aber dann drohen weitere Umweltschdden: Die schon jetzt unertrdglichen
Landschaftszerstorungen ndahmen entsprechend zu, weil die materiellen Bestandsgrofen
expandieren. Daran zeigt sich die Problematik materieller Verlagerungseffekte: ,,Griine*
Technologien 16sen zumeist ohnehin keine dkologischen Probleme, sondern transformieren
diese nur in eine andere physische, rdumliche, zeitliche oder systemische Dimension. Des-
halb sind die Versuche, Entkopplungserfolge empirisch nachzuweisen, nur so brauchbar
wie es gelingt, alle Verlagerungseffekte zu beriicksichtigen. Aber wie sollen beispielsweise
CO,-Einsparungen mit Landschaftszerstérungen saldiert werden?
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3.1.2 Verwendungsseite des BIP: Finanzielle Rebound-Effekte

Selbst wenn entmaterialisierte Produktionszuwéchse je moglich wiren, missten die damit
unvermeidlich korrespondierenden Einkommenszuwédchse ebenfalls 6kologisch neutrali-
siert werden. Aber es erweist sich als schlicht undenkbar, den Warenkorb jener Konsumen-
ten, die das in den griilnen Branchen zusitzlich erwirtschaftete Einkommen bezichen, von
Gitern freizuhalten, in deren (globalisierte) Produktion fossile Energie und andere Rohstof-
fe einflieBen. Wiirden diese Personen keine Eigenheime bauen, mit dem Flugzeug reisen,
Auto fahren und tibliche Konsumaktivitdten in Anspruch nehmen — und zwar mit steigender
Tendenz, wenn das verfiighare Einkommen wichst? Ein zweiter finanzieller Rebound-
Effekte droht, wenn griine Investitionen den Gesamtoutput erhéhen, weil nicht zeitgleich
und im selben Umfang die alten Produktionskapazititen zuriickgebaut werden (die gesamte
Wohnflache nimmt durch Passivhiuser zu, die gesamte Strommenge steigt durch Photo-
voltaikanlagen), was tendenzielle Preissenkungen verursacht und folglich die Nachfrage
erhoht. Es ist nicht einmal auszuschlieen, dass davon der fossile Sektor mitprofitiert. Ein
dritter finanzieller Rebound-Effekt tritt ein, wenn Effizienzerhohungen die Betriebskosten
bestimmter Objekte (Hauser, Autos, Beleuchtung etc.) reduzieren.

Theoretisch lieBBen sich diese Rebound-Effekte vermeiden, wenn sdmtliche Einkommens-
zuwichse abgeschopft wiirden — aber wozu dann iiberhaupt Wachstum: Was kdnnte absur-
der sein, als Wachstum zu erzeugen, um die damit intendierte Wirkung, ndmlich Einkom-
menssteigerungen, im selben Moment zu neutralisieren? Die Behauptung, durch Investitio-
nen in griine Technologien konne Wirtschaftswachstum mit einer absoluten Senkung von
Umweltbelastungen einhergehen, ist also nicht nur falsch, sondern kehrt sich ins genaue
Gegenteil um: Aus der Perspektive finanzieller Rebound-Effekte haben griine Technologien
allein unter der Voraussetzung eines nicht wachsenden BIPs iiberhaupt eine Chance, die
Okosphire zu entlasten. Und dies ist nicht einmal eine hinreichende Bedingung, weil die
matericllen Effekte — insbesondere die unzdhligen Verlagerungsmdoglichkeiten — auf der
Entstehungsseite ebenfalls einzukalkulieren sind.

Obendrein beschwort die Entkopplungsstrategie ein moralisches Problem herauf: Das
Schicksal der Menschheit wiirde auf Gedeih und Verderb von einem technischen Fortschritt
abhéngig, der noch nicht eingetreten ist und dessen zukiinftiges Eintreten unbeweisbar ist —
ganz zu schweigen davon, dass er womdglich mehr zusétzliche Probleme erzeugt, als er zu
16sen imstande ist. Ist ein solches Roulette, das nicht aus Not, sondern allein um der Meh-
rung eines schon jetzt iiberbordenden Wohlstandes willen erfolgt, verantwortbar?

3.2 Die materielle Basis weiteren Wachstums schwindet

Die auf permanenter Konsum- und Mobilititssteigerung basierenden Okonomien weisen
eine Achillesferse auf, nimlich den Aufwand an notwendigen Inputs, bei denen es sich um
fossile Energictridger und viele andere Ressourcen handelt. Mittlerweile vollzieht sich in
etlichen ehemaligen Entwicklungslandern eine ,,Konsumrevolution® (Myers/Kent 2005).
Die Entstehung einer globalen Mittelschicht, erweitert um mehr als 1,1 Milliarden ,,neuer
Konsumenten®, treibt durch zusétzliche Giiternachfrage die Rohstoffpreise nach oben.
Gerade weil die Versorgung auf immer ldngeren Lieferketten beruht, baumelt das nordliche
Konsummodell schicksalhaft an den diinnen Fiden der Versorgung mit billigem Ol. Inzwi-
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schen ist das irdische Fordermaximum (,,Peak Oil*) fiir konventionelles Rohdl erreicht.
Fatih Birol, Chefokonom der diesbeziiglich chronisch optimistischen Internationalen Ener-
gieagentur (IEA), lieB jiingst verlauten, dass an Olquellen vier neue Saudi-Arabien entdeckt
werden miissten, um das derzeitige Erdolangebot aufrechterhalten zu kénnen.

Entscheidend ist nicht, ob die absoluten Fordermengen sinken, sondern um wie viel hoher
die Nachfrage ist. Infolge einer rasant nachholenden Entwicklung in den Schwellenldndern
trifft eine explodierende Nachfrage auf ein stagnierendes Angebot. Dies entfacht absehbar
eine Preisdynamik, welche zur Erosion der 6konomischen Basis weiteren Wachstums bei-
tragt. Die Moglichkeit, dass der Preis fiir ein Barrel Roh6l in ndherer Zukunft auf iiber 200
US-Dollar steigt, wird mittlerweile selbst von der IEA nicht mehr ausgeschlossen. Hoff-
nungen darauf, dass der Peak Oil durch sog. ,,Fracking® vermieden werden konnte, erwei-
sen sich langst als triigerisch. Dies wiirde ohnehin bestenfalls einen kurzen Aufschub der
Eskalation gewahren.

Im Jahr 2010 sorgte eine Studie der Bundeswehr fiir Furore, welche die 6konomischen
Folgen des Peak-Oil-Phdnomens auf den Punkt brachte. Von ,,0konomischen Tipping
Points* und ,,Kettenreaktionen®, die das Weltwirtschaftssystem destabilisieren, ist darin zu
lesen. Mittelfristig breche das globale Wirtschaftssystem und jede marktwirtschaftlich or-
ganisierte Volkswirtschaft zusammen. Ein Systemkollaps sei unumginglich. Angesichts
seines Globalisierungsgrades resultiere daraus fiir Deutschland auch unabhédngig von der
eigenen Energiepolitik ein hohes Risiko. Kein Wunder: Wenn die physische Herstellung
eines immer groBeren Teils der hier konsumierten Giiter in China, Indien und Co. erfolgt,
wire die brenzlige Erd6labhéngigkeit nicht einmal dadurch zu béandigen, dass hierzulande
die Bliitentrdume einer Energiewende umgesetzt wiirden.

Inzwischen mausert sich Peak Oil ldngst zum ,,Peak Everything* (Heinberg 2007). Neben
knappen Ressourcen wie beispielsweise Lithium fiir Akkus, Neodym fiir getriebelose
Windturbinen oder Coltan fiir Handys tauchen ,,Seltene Erden” in immer mehr Produkten
auf, die aus unserem taglichen Leben nicht mehr wegzudenken sind und von deren massen-
hafter Vermarktung sich moderne Okonomien lingst abhiingig gemacht haben. Der Nach-
fragezuwachs ist auf innovative, zuweilen sogar ,,griine” Technologien zuriickzufiihren.
Mobiltelefone, Computer und Flachbildschirme kénnen ohne Seltene Erden ebenso wenig
hergestellt werden wie LED-Lampen, Elektro- und Hybridautos. Ein Hybridfahrzeug ent-
hilt bis zu zwolf Kilogramm Seltene Erden. Bei hinreichendem Fremdversorgungsgrad
existiert kein gesellschaftliches Teilsystem, Produkt und Infrastrukturelement, welches
nicht wenigstens indirekt von fossilen Energietrigern, Seltenen Erden oder knappen Metal-
len abhéngig ist.

Die Entfesselung ungeheurer Kaufkraftzuwichse infolge weltweit verzweigter, Kosten-
differenzen abschopfender Herstellungsketten wird folglich mit einer nie dagewesenen
Instabilitdt erkauft. Fremdversorgungsabhéngigkeit maximiert das Risiko des sozialen Ab-
sturzes, etwa wenn Arbeitsplitze wegfallen, hohe Preise die Kaufkraft senken oder die
externe Zufuhr lebensnotwendiger oder kritischer Inputs ausbleibt. Die kommenden Fi-
nanz- und Verschuldungskrisen erledigen ein Ubriges. Deshalb lisst sich der Nachhaltig-
keitsbegriff zusehends als Anforderung an erhohte ,,Resilienz* auslegen. Damit sind Sys-
temeigenschaften und Vorkehrungen gemeint, die den absehbaren Aufprall dimpfen. Auch
aus dieser Perspektive zeigt sich, dass sich der Riickbau des nicht zu stabilisierenden
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Fremdversorgungsniveaus als unumgéngliche Option erweisen konnte, um die inzwischen
erreichte Fallhdhe zu verringern.

4 Wachstumstreiber

Wenn von Wachstumszwéngen, -treibern oder -imperativen die Rede ist, sollten diese nicht
mit Wachstumstheorien verwechselt werden. Erstere liefern Erkldarungen dafiir, warum
moderne, zumal industriell arbeitsteilige Versorgungssysteme ohne Wachstum 6konomisch
und sozial nicht zu stabilisieren sind. Letztere befassen sich damit, wie und auf Basis wel-
cher Einflussfaktoren wirtschaftliches Wachstum zustande kommt. Im Folgenden geht es
um die Ersteren. Die Vielzahl jener Faktoren darzustellen, die als Wachstumstreiber zu
identifizieren wéren, wiirde den vorliegenden Rahmen sprengen. Deshalb soll lediglich auf
zweil Grundmuster eingegangen werden, ndmlich kulturell und strukturell induzierte
Wachstumsdynamiken, die sich nachfrageseitig bzw. angebotsseitig verorten lassen.

4.1 Kulturelle Wachstumstreiber

Unter welchen Bedingungen stiftet Konsum Gliick? Undifferenziert lasst sich diese Schliis-
selfrage schon angesichts des beriihmten ersten Gossen’schen Gesetzes nicht beantworten.
Dem zufolge nimmt der Nutzen, den eine weitere Einheit eines Konsumgutes stiftet, mit
zunchmender Quantitdt ab. Dies befliigelt stindig neue Steigerungen der konsumtiven
Selbstentfaltungsoptionen durch qualitative Verdnderungen. Die permanente Neuerfindung
der Konsumgesellschaft schiitzt vor Sattigungserscheinungen und Langeweile. Deshalb
erstreckt sich die horizontale und vertikale Expansion des Variantenreichtums auf Produkte,
Services, Erlebnisse, Reiseziele, virtuelle Welten, Wellness-Konzepte, die Optimierung des
eigenen Korpers oder — sollte die innovative Ideenflut ins Stocken geraten — auf inszenierte
Symbolaufladungen, mit denen alter Wein in neuen, nunmehr kulturell aufgewerteten
Schlduchen seinen Reiz entfalten kann.

Dennoch spricht einiges gegen die Binsenweisheit, dass eine konsumvermittelte Steige-
rung des individuellen Gliicks nur eine Frage des Designs, ansonsten aber nach oben offen
ist. Die seit neuestem auch in den Wirtschaftswissenschaften viel beachtete ,,Gliicksfor-
schung (Layard 2005) fiihrt zur Einsicht, dass eine Erhdhung des Pro-Kopf-Einkommens
nach Erreichen eines bestimmten Niveaus keinen weiteren Zuwachs an Gliick stiftet. Eine
mogliche Begriindung dafiir lieferte bereits Hirsch (1976). Ihm zufolge ist der Nutzen vieler
Giiter symbolischer oder demonstrativer Art, beruht also auf Distinktion, sozialem Prestige
oder der Zugehorigkeit zu einer bestimmten gesellschaftlichen Gruppe. Konsum ist somit
von einem Wettbewerb geprigt, in dem es um einen hoheren Platz innerhalb der sozialen
Hierarchie geht und Gewinne fiir Einzelne nur durch die Verluste von anderen mdoglich
sind. Ein zundchst erheischter Vorsprung erodiert mit der Anzahl jener Personen, die zu-
néchst ibertroffen wurden, aber infolge weiteren Wachstums aufholen oder gleichziehen.
Bereits die Verteidigung, erst recht aber die Wiedererlangung oder gar Steigerung einer
sozialen Position, setzt somit stindig neue Kaufhandlungen voraus — ohne das eigene
Wohlbefinden erhéhen zu konnen. Folglich ist es kein Widerspruch, wenn einerseits an
permanenten Konsumsteigerungen festgehalten wird, obwohl anderseits im Nachhinein
festgestellt werden kann, dass dies zu keinem anhaltenden Gliickszuwachs gefiihrt hat.
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Die resultierende Dynamik dhnelt einer Riistungsspirale, da ein immer hdherer Konsum-
aufwand vonndten ist, um ein bestimmtes, keineswegs steigerbares Gliicksniveau aufrecht-
zuerhalten oder wiederzugewinnen. Mit jedem Wachstumsschub koénnen bestimmte Kon-
sumenten ihren Status verbessern, was sich zulasten der relativen Position anderer auswirkt.
Letztere werden damit zu Promotoren und zur politischen Rechtfertigung weiteren Wachs-
tums, das bendtigt wird, um deren Anspruch auf nachholende Steigerung der Fremdversor-
gung zu finanzieren. Dies ist die Basis einer — abgesehen von physischen Grenzen — nie
versiegenden Riickkopplungsdynamik, deren Ursache und Folge dkonomisches Wachstum
ist. Dabei tritt ein bestimmtes sozialpolitisches Verstandnis zutage, ndmlich dass eine fiir
wiinschenswert erachtete soziale Angleichung durch die Ausweitung verfiigbarer Moglich-
keiten anzustreben ist.

Umverteilungsprobleme werden nach dieser Logik weit umschifft. Stattdessen sollen
6konomische Zuwichse eine Verteilungsmasse generieren, mit der die Anspriiche der Zu-
riickgebliebenen befriedigt werden, ohne den Gewinnern etwas nehmen zu miissen. So
werden soziale Belange in einen Wachstumsimperativ transformiert. In abstrakter Betrach-
tung kann diese Steigerungslogik als das dominante Entwicklungsprinzip moderner Kon-
sumgesellschaften bezeichnet werden. Die nie versiegende Quelle fiir gesellschaftspoliti-
schen Handlungsbedarf speist sich aus einer Aufdeckung sozialer Differenzen, die sodann
in den Imperativ ihrer Beseitigung durch zusétzliches Bewirken und Steigern transformiert
werden. So erhélt politisches und wirtschaftliches Agieren eine nie zum Ende gelangende,
sich fortwahrend selbst reproduzierende Legitimation. Genug ist eben nie genug: Wachs-
tum erzeugt Differenzen, deren Beseitigung — ganz gleich auf welchem Niveau — neues
Wachstum notwendig macht.

4.2 Strukturelle Wachstumstreiber

4.2.1 Innovationswettbewerb als Wachstumsmotor

Die im ersten Abschnitt angesprochene Friedenstifterlogik wirtschaftlichen Wachstums hat
auch innerhalb der Dogmenbhistorie des strategischen Managements deutliche Spuren hin-
terlassen. Was Schumpeter (1934) zu Beginn des vergangenen Jahrhunderts ausfiihrlich
beschrieb, hat sich zu einem dominanten Wesenszug moderner Marktwirtschaften entwi-
ckelt: Die Konkurrenzbeziehungen zwischen Unternchmen lassen sich zu einem Gutteil als
Innovationswettbewerb darstellen. Demnach setzen sich innovative Unternehmen mittels
,.heuer Kombinationen“ von der Konkurrenz ab und weichen damit dem tblicherweise
angenommenen Preiswettbewerb aus. Auf einen &hnlichen Zusammenhang haben auch
Chamberlin (1933) und Robinson (1933) hingewiesen. Durch die Nichtimitierbarkeit ihrer
Leistungen oder Produkte kann eine Unternehmung die auf sie entfallende Nachfrage zu
einem Preis bedienen, der iiberdurchschnittliche Profite erlaubt, zumindest kurzfristig. In
der Betriebswirtschaftslehre hat diese Strategicausrichtung, die auch als Eroberung oder
ErschlieBung einer ,,Nische* aufgefasst werden kann, durch die Mitte der Achtziger Jahre
entstandene ,,Ressource-based View* (Schulze 1994, Teece/Pisano/Shuen 1997, Werner-
feld 1984) eine neue theoretische Fundierung erhalten und als Gegenpol zur ,,Market-based
View" einige Aufmerksamkeit erregt.
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Unter plausiblen Annahmen kann diese Strategieausrichtung allerdings langfristig nur er-
folgreich sein, wenn dadurch neue Nachfrage geweckt wird, d.h. Rivalitdt in Wachstum
transformiert wird. Wiirde ndmlich um ein konstantes Quantum an Nachfrage konkurriert,
konnten weitere Innovatoren in den Markt eintreten, die ebenfalls unverwechselbar im
Sinne vertikaler oder horizontaler Differenzierung sind, und deshalb einen Teil der Nach-
frage auf sich ziehen. Dieser Eintrittsprozess wiirde die Anzahl der Anbieter erhéhen und
damit schleichend deren durchschnittlichen Marktanteil verringern. Unter der Annahme
zunehmender Skalenertrige existiert eine Obergrenze fiir die Anzahl profitabel agierender
Marktteilnehmer. Sollten danach weitere Newcomer eintreten, wire ein Verdringungs-
kampf mit anschlieBenden Marktaustritten die Konsequenz.

Die Maoglichkeit, dass sich einzelne Anbieter diesem Mechanismus systematisch mit ei-
ner hoheren Wahrscheinlichkeit entziehen konnen als andere, ldsst sich ohne Ad-hoc-
Annahmen kaum begriinden. Aus der Sicht eines einzelnen Unternehmens kann ex ante
keine Innovationsstrategie existieren, die sicherstellt, quasi automatisch das im Vergleich
zu Konkurrenten hochste ,,aquisitorische Potenzial* zu erlangen, auf das andere Marktak-
teure nicht zugreifen konnten. Folglich kann die Differenzierungsstrategie nur dauerhaft
erfolgreich sein, wenn damit ein neues Marktsegment, d.h. zusétzliche Nachfrage generiert
wird, um die mit niemandem konkurriert werden muss. ,,Indeed, what is the meaning of the
word ‘niche’ but a position that is occupied to avoid competition* (Mintzberg 1987, S. 15).
In manchen Situationen konnen sich bereits im Markt befindliche Firmen durch strategi-
sche Eintrittsbarrieren gegen nachfolgende Wettbewerber schiitzen. Aber diese zusétzliche
Option dndert an der fiir den vorliegenden Kontext entscheidenden Konsequenz nichts, im
Gegenteil: Abgeschottete Mirkte lassen Newcomern erst recht keine andere Wahl, als eine
neue Nische zu erschlieBen und damit zusatzliche Nachfrage, folglich Wachstum zu gene-
rieren.

Unter der Annahme, dass Nichtimitierbarkeit ohnehin nur ein temporér aufrecht zu erhal-
tenes Attribut ist, kdnnten zu einem spéteren Zeitpunkt Imitatoren in den Markt eintreten,
die aufgrund verbesserter Techniken oder Organisationsprinzipien in der Lage sind, das
Angebot einer etablierten Firma, die vormals als Differenzierer in Erscheinung trat, hinrei-
chend genau zu kopieren, den Preis zu unterbieten und damit dessen Nachfrage an sich zu
reilen. Nun konnte der etablierte Anbieter durch weitere Innovationsaktivitdten versuchen,
derartigen Angriffen auszuweichen. Dies wiirde aber im Fall von Produktinnovationen, also
dem Versuch, durch eine Angebotsdifferenzierung abermals Unverwechselbarkeit zu erlan-
gen, bedeuten, ein neues Marktsegment und damit zusitzliche Nachfrage zu erschlie3en.

Folglich hat die Strategie, durch Innovationen duflerliche Unverwechselbarkeit und damit
langfristig supra-normale Gewinne zu erzielen, nur dann Aussicht auf Erfolg, wenn sie
darauf beruht, aus der Beschrinkung einer konstanten Nachfragemenge, um die eine ten-
denziell zunehmende Anzahl von Firmen konkurriert, auszubrechen. Dies hat Schumpeter
(1934, S. 133) ausdriicklich hervorgehoben: ,,Unser Mann der Tat folgt nicht einfach gege-
bener Nachfrage. Er ndtigt seine Produkte dem Markte auf.“ Innovationswettbewerb, d.h.
»schopferische Zerstérung™, sei aufgrund des Hervorbringens von neuen Konsumgiitern der
»fundamentale Antrieb, der die kapitalistische Maschine in Bewegung setzt und halt*
(Schumpeter 1950, S. 137), womit nichts anderes gemeint ist, als ,,der méchtige Sauerteig,
der auf lange Sicht die Produktion ausdehnt* (ebd. S. 140). Keine Unternehmung, die im



268 Niko Paech

Kontext des marktwirtschaftlichen Innovationswettbewerbs agiert, kann sich dieser Prob-
lematik entziehen, auch dann nicht, wenn sie Nachhaltigkeitsinnovationen anstrebt.

4.2.2 Kapitalverwertung und industrielle Spezialisierung

Das pridgende Merkmal des industriellen Versorgungssystems besteht im Aufbau funktional
hoch ausdifferenzierter — also ,,langer” — Wertschopfungsketten. Dies setzt permanentes
Wachstum voraus. Warum? Wenn Leistungserstellung, die vormals an einen Produktions-
standort gebunden war, in moglichst viele isolierte Fertigungsstufen zerlegt wird, erlaubt
dies deren flexible und ortsungebundene Verlagerung. So kann jeder isolierte Teilprozess
jeweils dorthin verschoben werden, wo durch Spezialisierung, Automatisierung, Energie-
einsatz und GroBenvorteile die Kosten minimal sind. Somit beruht Wohlstandsmehrung
durch industrielle Arbeitsteilung auf einer wachsenden Anzahl zwischengeschalteter Spe-
zialisierungsstufen. Jede davon muss vor Aufnahme der Produktion die benétigten Inputs
vorfinanzieren, also investieren, wozu Fremd- und/oder Eigenkapital benotigt wird. Jede
am arbeitsteiligen Wertschopfungsprozess beteiligte Unternechmung muss daher einen ent-
sprechenden Uberschuss erwirtschaften, um die Fremdkapitalzinsen und/oder Eigenkapital-
rendite zur Deckung des Investitionsrisikos zu erzielen. Letzteres steigt iiberdies mit zu-
nehmender Komplexitit, also Anzahl, Distanz und Anonymitét der Produktionsstétten. Die
Untergrenze fiir das insgesamt nétige Wachstum zur Stabilisierung des Wertschopfungs-
prozesses wird daher mit jedem weiteren arbeitsteilig integrierten Unternehmen erhoht,
dessen Uberleben nur bei Erzielung eines hinreichenden Uberschusses mdglich ist.

Hierbei darf nicht die elementare Rolle der Geldschopfung iibersehen werden. Denn die
zuvor beschriebene Dynamik wire nicht oder nur in viel schwicherer Auspragung denkbar,
wenn die Geschéftsbanken nicht stidndig neues Geld schopfen konnten, um die Unterneh-
men mit Krediten fiir die Investitionen zu versorgen. Eine derartige Geldschopfung erfolgt
praktisch aus dem Nichts, weil die Banken bei der Kreditvergabe nicht einfach nur die
Spareinlagen eins zu eins weitervermitteln, sondern Schulden in Geld verwandeln kénnen
(vgl. Huber/Robertson 208, Binswanger 2009). Dieses ,,Schuldgeldsystem* setzt der wun-
dersamen Geldvermehrung keine Grenzen und wandelt neues Geld in reales Wachstum um,
weil sich daraus das Kapital fiir produktive Investitionen speist, das wiederum unter Ver-
wertungszwang steht.

Eine weitere Begleiterscheinung entgrenzter Wertschdpfungsprozesse besteht darin, dass
der dabei eingesetzte technische Fortschritt fortwahrend die Arbeitsproduktivitit steigert.
Deshalb ldsst sich jeder einmal erreichte Beschéftigungsstand nach einem Innovationsschub
nur beibehalten, wenn die Produktionsmenge hinreichend wéchst.

5 Postwachstumsokonomie: Umrisse einer Wirtschaft ohne
Wachstum

Um eine Wirtschaft ohne Wachstum systematisch und als in sich geschlossenes Konzept zu
entwickeln, muss diese darauf beruhen, die zuvor skizzierten strukturellen und kulturellen
Wachstumstreiber weitestgehend auszuschalten. Genau daraus speisen sich die Bedingun-
gen fiir die Postwachstumsokonomie. Kulturelle Wachstumstreiber lassen sich nur — so
trivial und zugleich miithsam dies auch erscheinen mag — durch suffiziente Anspruchsaus-
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formungen mildern. Strukturelle Expansionsdynamiken sind nur durch eine tendenzielle
Verkiirzung oder Entflechtung komplexer Produktionsketten zu mildern, um die Kapitalbe-
diirftigkeit der Versorgung zu mildern. Je weniger spezialisiert und damit tendenziell kapi-
talintensiv Produktionssysteme sind, desto weniger Kapitalverwertung, die wiederum
Wachstum bedeutet, ist notig. Eine damit einhergehende Reduktion des Fremdversor-
gungsgrades kann von der Regional- iiber die Lokal- bis zur Selbstversorgung, also Subsis-
tenz, reichen. Subsistenz als Idealtypus der kapitallosen, dafiir aber umso arbeitsintensiven
Wertschopfung ist keine Frage des Entweder-oder, sondern des Mehr-oder-weniger, kann
also als Element kombinierter Versorgungsleistungen mit unterschiedlichen Fremdversor-
gungsgraden in Erscheinung treten.

Folglich bedarf es sowohl einer Theorie der Suffizienz als auch der Subsistenz, um die
notwendigen Voraussetzungen einer Postwachstumsdkonomie herzuleiten. Eine andernorts
beschriebene ,,zeitokonomische Theorie der Suffizienz® (Paech 2010) soll an dieser Stelle
nicht weiter vertieft werden.

5.1 Ansatzpunkte zur Reduktion struktureller Wachstumszwéinge

Zwecks Uberwindung kapitalbedingter Expansionstreiber lassen sich prinzipiell zwei Ent-
wicklungsrichtungen ausmachen, die den Nachhaltigkeitsdiskurs pragen.

1. Institutionelle Perspektive: Marxistische Positionen sowie die Geld- und Bodenreform-
bewegung orientieren sich an einer institutionellen ,,Entschirfung™ von Kapitalverwer-
tungszwiangen oder -interessen. Wiahrend erstere liber eine Vergesellschaftung oder de-
mokratische Regulierung von Kapitalbestédnden jegliche Profitorientierung ausschalten
wollen, thematisieren letztere den Zinseszinseffekt sowie die Abschopfung von Boden-
renten. Auch der Diskurs um die ,,Commons® (Gemeingiiter, Allmenden) zielt darauf,
Eigentums- und Nutzungsrechte so zu verdndern, dass anstelle unternehmerischer Pro-
fitmaximierung die unmittelbare Bediirfnisbefriedigung angestrebt wird. Weitere Ver-
suche, tiber institutionellen Wandel pathologische Kapitalverwertungszwénge einzuhe-
gen, finden sich in Konzepten der Wirtschaftsdemokratie.

2. Substanzielle Perspektive: Weiter reichende Konzepte, die sich unter anderem bei Kohr
(1957), Mumford (1967), Georgescu-Roegen (1971), Schumacher (1973) und Illich
(1973) finden, begniigen sich nicht mit einer ,,Zdhmung* oder nur gerechteren Vertei-
lung der Kapitalverwertung, sondern hinterfragen grundséitzlich die Architektur jener
Versorgungssysteme, aus denen sich die Notwendigkeit eines bestimmten Kapitalein-
satzes ergibt. Sowohl die Technologie als auch der Grad an industrieller Spezialisierung
— folglich ebenso die rdumliche Reichweite von Wertschopfungsketten — werden damit
zum Gestaltungsobjekt. Beides beeinflusst malgeblich den Kapitaleinsatz, und zwar in
doppelter Hinsicht, ndmlich {iber die technologisch determinierte Kapitalintensitét der
Produktion und die Hohe des Outputs. Indem die technische und rdumliche Beschaffen-
heit von Produktionssystemen thematisiert wird, steht weitaus mehr zu Disposition als
die blofe Verteilung eines weiterhin zu maximierenden materiellen Wohlstandes oder
das Eigentum an Produktionsmitteln, deren Einsatz ansonsten nicht hinterfragt wird.

Solange eine Wirtschaft ohne Wachstum (mindestens) bezweckt, dkologische Grenzen
einzuhalten, laufen institutionell basierte Konzepte ins Leere, wenn sie an keine substanzi-
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ellen Kriterien gebunden oder nicht aus diesen direkt hergeleitet sind. Institutioneller Wan-
del kann aus okologischer Perspektive nur Mittelcharakter haben, denn verdnderte Eigen-
tums-, Verteilungs- oder Demokratieregeln in Bezug auf die Kapitalverwendung lassen per
se keine Riickschliisse auf 6kologische Effekte zu. Folglich wiren erst konkrete Versor-
gungsmuster — bezogen auf Produktion und Konsum — zu entwickeln, die substanziell mit
der Einhaltung 6kologischer Grenzen zu vereinbaren sind, um daran die Eignung und Rich-
tungssicherheit institutioneller Maflnahmen beurteilen zu konnen. Ein zweiter Grund dafiir,
substanzielle Bedingungen als Ausgangspunkt einer Postwachstumsdkonomie zu betrach-
ten, besteht darin, dass verdnderte Versorgungsstrukturen, die unmittelbar zur Senkung des
Kapitalbedarfs fithren, weitaus sicherer und ursachenaddquater zur Minderung struktureller
Wachstumsdynamiken sind: Kapital, das infolge einer weniger mechanisierten und spezia-
lisierten Wertschopfung gar nicht erst bendtigt wird, kann auch keinen wachstumstrachti-
gen Verwertungszwang entfalten. Deshalb wird im néchsten Abschnitt die Kombination
verschiedener Wertschopfungssysteme zwecks direkter Beeinflussung der Kapital- bzw.
Arbeitsintensitét ins Visier genommen.

5.2 Idealtypische Wertschopfungssysteme

Zunéchst sollen drei idealtypische Versorgungssysteme unterschieden werden: (1) Globale
industrielle Arbeitsteilung, (2) Regionaldkonomie und (3) moderne Subsistenz. Die Trans-
formation zu einer Postwachstumsékonomie entspriache einem Strukturwandel, der neben
einer Ausschopfung aller Reduktionspotenziale (Suffizienz) die verbliebene Produktion
graduell und punktuell vom ersten zum zweiten und dritten Aggregat verlagern wiirde. Dies
setzt einen Riickbau des Industriesektors voraus. Die Konsequenz besteht in einer Redukti-
on der verfiigbaren Erwerbsarbeitszeit, deren Umverteilung damit zu einer entscheidenden
Voraussetzung wird.
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Diese drei Systeme ergénzen sich nicht nur, sondern kdnnen synergetisch zu einer verén-
derten Wertschopfungsstruktur verkniipft werden — insbesondere der erste und dritte Be-
reich. Endnutzer, denen innerhalb konventioneller Wertschdpfungsprozesse nur die Rolle
eines Verbrauchers zukommt, konnen als ,,Prosumenten (Toffler 1980) zur Substitution
industrieller Produktion beitragen. Im Unterschied zum traditionellen Subsistenzbegriff
sind die im nichsten Abschnitt dargestellten Selbstversorgungspraktiken eng mit industriel-
ler Produktion verzahnt. Insbesondere entkommerzialisierte Nutzungsdauerverldngerung
und Nutzungsintensivierung kdnnen als nicht-industrielle Verldngerung von Versorgungs-
ketten aufgefasst werden. Durch Hinzufiigung marktfreier und eigenstindig erbrachter
Inputs (Zeit, handwerkliche Tatigkeiten und sozial eingebetteter Leistungsaustausch) wer-
den die in materiellen Giitern gebundenen Nutzenpotenziale maximiert — genauer: sie wer-
den ohne physische Produktion ,,gestreckt®.

Folglich verdndern sich Produktlebenszyklen: Die Industriephase wird mit einer daran
ankniipfenden Subsistenzphase verzahnt. Produktion, Nutzung und Subsistenz — letztere
verstanden als Aktivitdten, die den Bestand an Objekten erhalten und aufwerten — ergénzen
sich zu einem mehrphasigen Wertschopfungsprozess, der sich auf denselben Gegenstand
bezieht. Dabei lédsst sich die Nutzungsphase insoweit nicht von der Subsistenzphase tren-
nen, als die Letztere sowohl eine achtsame Verwendung zwecks Nutzungsdauerverlidnge-
rung als auch soziale Praktiken der Nutzungsintensivierung umfasst. Prosumenten tragen
eigenstindig zur Bewahrung ihres Giiterbestandes bei, so dass der Industrieoutput reduziert
werden kann. Letzterer kann damit auch als Input fiir daran ankniipfende Subsistenzformen
aufgefasst werden.

Die Integration kreativer Subsistenzleistungen lésst ein kaskadenartiges Wertschopfungs-
gefiige entstehen. Dieses erstreckt sich auf eine behutsame Nutzung, Pflege, Wartung, In-
standhaltung, modulare Erncuerung sowie eigenstindige Reparaturleistung. Danach erfol-
gen die Weiterverwendung demontierter Bestandteile sowie gegebenenfalls eine Anpassung
an andere Verwendungszwecke. Letztere umfasst ,,Upcycling*-Praktiken, das Zusammen-
fligen von Einzelteilen mehrerer nicht mehr funktionsfahiger Objekte zu einem brauchbaren
Objekt. Die Verwahrung, VerduBerung oder Abgabe demontierter Einzelteile an Sammel-
stellen und Reparaturwerkstdtten schliet daran an. Dariiber hinaus besteht die Moglichkeit
der Weitergabe noch vollstindig funktionsfahiger Giiter an sog. ,,Verschenkmairkte* oder
,Umsonstkaufhduser“. Zudem koénnen Gebrauchsgiiter von mehreren Personen genutzt
werden (Nutzungsintensivierung).

Diese Nutzungskaskade weist diverse Schnittstellen zu kommerzialisierten Nutzungs-
bzw. Produktionssystemen auf. Sowohl funktionsfdhige Produkte als auch demontierte
Einzelteile oder Module lassen sich liber den Second-Hand-Einzelhandel, Flohmérkte oder
Internet gestiitzte Intermedidre (eBay, Amazon Marketplace etc.) verduBern. Weiterhin
konnen Instandhaltungs- und ReparaturmaBBnahmen, durch welche Prosumenten tiberfordert
wiren, von professionellen Handwerksbetrieben iibernommen werden. Letztere wéren
Bestandteile der Regionalokonomien. Deren Rolle besteht zusétzlich darin, produktive
Leistungen des Industriesektors auf Basis tendenziell arbeitsintensiverer (somit weniger
kapitalintensiver) Herstellungsmethoden und kiirzerer Reichweiten der Wertschopfungsket-
ten zu substituieren.
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Waihrend der Industriesektor durch eine relativ hohe Energie- und Kapitalintensitit ge-
kennzeichnet ist, speist sich die Wertschopfung der Subsistenzphase fast ausschlieBlich aus
Zeit, handwerklichen Kompetenzen und sozialem Austausch. Mit Blick auf die gesamte
Prozesskette wird damit die durchschnittliche Energie- und Kapitalintensitdt pro Nutzen-
einheit gesenkt. Stattdessen steigt die Arbeitsintensitit, womit gleichsam die Produktivitit
des Faktors Arbeit abnimmt — allerdings nur bezogen auf den gesamten Prozess, bestehend
aus der Industriephase und die daran ankniipfende (arbeitsintensive) Subsistenzphase. Die
hohere Arbeitsintensitdt muss deshalb nicht die Industriephase tangieren, welche weiterhin
— jedoch mit verringerter Outputquantitit — durch spezialisierte und relativ kapitalintensive
Herstellungsverfahren gekennzeichnet sein kann. Vielmehr ergibt sich die gesteigerte Ar-
beitsintensitit aus einer ,,handwerklichen” Verldngerung und Intensivierung der Produkt-
nutzung.

Daraus resultiert eine komplementire Verkniipfung zwischen Industrie- und Subsistenz-
leistungen. Hinzu kommt eine substitutionale Beziechung zwischen beiden Sektoren. Sie
stiitzt sich darauf, dass eigenstindige Produktion, etwa durch Gemeinschaftsgérten, hand-
werkliche oder kiinstlerische Herstellung zur unmittelbaren Substitution von Industriepro-
dukten fiihren kann. Das Verhéltnis zwischen Subsistenz und Regionaldkonomie kann
sowohl komplementir, wie bereits oben skizziert, als auch substitutional geprégt sein. Das-
selbe gilt fiir die Transformationsbeziehung zwischen industrieller und regionaler Wert-
schopfung. Ein komplementéres Verhaltnis entsteht dort, wo regionale, handwerklich orien-
tierte Betriebe iiber Reparatur- und Instandhaltungsservices einen reduzierten Industrieout-
put aufwerten. Zudem konnen Industriegiiter durch regionale Produktion substituiert wer-
den (Nahrung, Textilien, bestimmte Ver- und Gebrauchsgiiter etc.).

5.3 Moderne Subsistenz

Eine neu zu justierende Balance zwischen Selbst- und Fremdversorgung kann unterschied-
lichste Formen annehmen. Zwischen den Extremen reiner Subsistenz und globaler Ver-
flechtung existiert ein reichhaltiges Kontinuum unterschiedlicher Fremdversorgungsgrade.
Deren Reduzierung bedeutet, von auflen bezogene Leistungen durch eigene Produktion
punktuell oder graduell zu ersetzen. ,,Urbane Subsistenz* (Dahm/Scherhorn 2008) entfaltet
ihre Wirkung im unmittelbaren sozialen Umfeld, also auf kommunaler oder regionaler
Ebene. Sie basiert auf einer (Re-)Aktivierung der Kompetenz, manuell und kraft eigener
Tatigkeiten Bediirfnisse jenseits kommerzieller Mérkte zu befriedigen, vor allem mittels
handwerklicher Fahigkeiten. Die hierzu bendtige Zeit konnte sich aus einem pragnanten
Riickbau des industriellen Systems speisen. Durch eine Halbierung der Erwerbsarbeit lie-
Ben sich Selbst- und Fremdversorgung so kombinieren, dass sich die Giiterversorgung ers-
tens auf ein (bescheideneres) monetires Einkommen und zweitens, als Ergédnzung, auf
marktfreie Produktion stiitzt. Neben ehrenamtlichen, gemeinwesenorientierten, paddagogi-
schen und kiinstlerischen Betdtigungen erstreckt sich urbane Subsistenz auf drei Outputka-
tegorien, durch die sich industrielle Produktion substituieren lasst.

1. Nutzungsintensivierung durch Gemeinschaftsnutzung: Wer sich einen Gebrauchs-
gegenstand vom Nachbarn leiht, ihm als Gegenleistung ein Brot backt oder das neueste
Linux-Update installiert, trigt dazu bei, materielle Produktion durch soziale Beziehun-
gen zu ersetzen. Objekte wie Autos, Waschmaschinen, Gemeinschaftsrdume, Girten,
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Werkzeuge, Digitalkameras etc. sind auf unterschiedliche Weise einer Nutzungsintensi-
vierung zugénglich. Sie kdnnen gemeinsam angeschafft werden oder sich im privaten
Eigentum einer Person befinden, die das Objekt im Gegenzug fiir andere Subsistenzleis-
tungen zur Verfiigung stellt. Dabei konnen auch sog. ,,Commons® (Ostrom 2011) als In-
stitution geeignet sein.

2. Nutzungsdauerverldngerung: Ein besonderer Stellenwert kdme der Pflege, Instandhal-
tung und Reparatur von Giitern jeglicher Art zu. Wer durch handwerkliche Féahigkeiten
oder manuelles Improvisationsgeschick die Nutzungsdauer von Konsumobjekten erhoht
— zuweilen reicht schon die achtsame Behandlung, um den frithen Verschleifl zu ver-
meiden —, substituiert materielle Produktion durch eigene produktive Leistungen, ohne
notwendigerweise auf bisherige Konsumfunktionen zu verzichten. Wenn es in hinrei-
chend vielen Gebrauchsgiiterkategorien geldnge, die Nutzungsdauer der Objekte durch
ErhaltungsmaBnahmen und Reparatur durchschnittlich zu verdoppeln, dann kénnte die
Produktion neuer Objekte entsprechend halbiert werden. Auf diese Weise wiirde ein
Riickbau der Industriekapazitit mit keinem Verlust an Konsumfunktionen der davon be-
troffenen Giiter einhergehen. Tauschringe, Netzwerke der Nachbarschaftshilfe, Ver-
schenkmérkte und ,, Transition Towns* sind nur einige Beispiele dafiir, dass lokal er-
brachte Leistungen iiber den Eigenverbrauch hinaus einen Leistungstausch auf lokaler
Ebene erlauben.

3. Eigenproduktion: Im Nahrungsmittelbereich erweisen sich Hausgérten, Dachgérten,
Gemeinschaftsgiarten und andere Formen der urbanen Landwirtschaft (vgl. Miiller
2011) als dynamischer Trend, der zur Deindustrialisierung dieses Bereichs beitragen
kann. Dartiber hinaus sind kiinstlerische und handwerkliche Leistungen moglich, die
von der kreativen Wiederverwertung ausrangierter Gegenstdnde tiber Holz- oder Metall-
objekte in Einzelfertigung bis zur semi-professionellen ,,Marke Eigenbau“ (Frie-
be/Ramge 2008) reichen.

Durch derartige Subsistenzleistungen kann bewirkt werden, dass eine Halbierung der In-
dustrieproduktion und folglich der monetar entlohnten Erwerbsarbeit nicht per se den mate-
riellen Wohlstand halbiert: Wenn Konsumobjekte ldnger und gemeinschaftlich genutzt wer-
den, reicht ein Bruchteil der momentanen industriellen Produktion, um dasselbe Quantum
an Konsumfunktionen oder ,,Services”, die diesen Giitern innewohnen, zu extrahieren.
Urbane Subsistenz besteht also darin, einen markant reduzierten Industrieoutput durch
Hinzufiigung eigener Inputs aufzuwerten oder zu ,,veredeln®. Diese Subsistenzinputs lassen
sich den folgenden drei Kategorien zuordnen:

a. Handwerkliche Kompetenzen und Improvisationsgeschick, um Potenziale der Eigenpro-
duktion und Nutzungsdauerverliangerung auszuschopfen

b. Eigene Zeit, die aufgewandt werden muss, um handwerkliche, substanzielle, manuelle
oder kiinstlerische Tatigkeiten verrichten zu konnen

c. Soziale Beziehungen, ohne die subsistente Gemeinschaftsnutzungen undenkbar sind

Urbane Subsistenz ist das Resultat einer Kombination mehrerer Input- und Output-
kategorien. Angenommen, Prosument A lasst sich ein defektes Notebook von Prosument B,
der iiber entsprechendes Geschick verfiigt, reparieren und iiberldsst ihm dafiir Bio-M&hren
aus dem Gemeinschaftsgarten, an dem er beteiligt ist. Dann griindet diese Transaktion ers-
tens auf sozialen Beziehungen, die Person A sowohl mit B als auch mit der Gartengemein-
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schaft eingeht, zweitens auf handwerklichen Kompetenzen (A: Gemiiseanbau; B: defekte
Festplatte erncuern und neues Betriebssystem installieren) und drittens auf eigener Zeit,
ohne die beide manuelle Tatigkeiten nicht erbracht werden konnen. Die Outputs erstrecken
sich auf Eigenproduktion (Gemiise), Nutzungsdauerverlingerung (Reparatur des Note-
books) und Gemeinschaftsnutzung (Gartengemeinschaft). Selbstredend sind auch Subsis-
tenzhandlungen naheliegend, die keiner Ausschopfung der vollstdndigen Palette denkbarer
Subsistenzinputs und -outputs bediirfen. Wer seinen eigenen Garten bewirtschaftet, die
Nutzungsdauer seiner Textilien durch eigene Reparaturleistungen steigert oder seine Kinder
selbst betreut, statt eine Ganztagsbetreuung zu konsumieren, nutzt keine sozialen Beziehun-
gen, wohl aber Zeit und handwerkliches Konnen. Die Outputs erstrecken sich in diesem
Beispiel auf Nutzungsdauerverlangerung und Eigenproduktion.

Insoweit Subsistenzkombinationen im obigen Sinne Industrieoutput ersetzen, senken sie
zugleich den Bedarf an monetdrem Einkommen. Eine notwendige Bedingung fiir das Errei-
chen geringerer Fremdversorgungsniveaus besteht somit in einer Synchronisation von In-
dustrieriickbau und kompensierendem Subsistenzautbau. So lieBe sich der Verlust an mo-
netdrem Einkommen und industrieller Produktion sozial auffangen — jedoch nicht auf dem
vorherigen materiellen Niveau. Deshalb ist dieser Ubergang nicht ohne flankierende
Suffizienzleistungen denkbar, auf die hier nicht niher eingegangen werden soll.

5.4 Die Rolle der Unternehmen

Der Riickbau des industriellen Systems wire produktionsseitig so zu gestalten, dass die
Neuheuerstellung von Giitern, die extrem langlebig und reparaturfreundlich sein miissten,
cher eine untergeordnete Rolle spielt. Der Fokus ldge auf dem Erhalt, der Um- und Aufwer-
tung vorhandener Produktbestéinde, etwa durch Renovation, Optimierung, Nutzungsdauer-
verlangerung oder Nutzungsintensivierung. Produzierende Unternehmen (im physischen
Sinne) wiirden zunehmend — wenngleich nicht vollstandig — durch Anbieter abgelost, die
weniger an einer weiteren Expansion der materiellen Objekte als an deren Optimierung und
Aufarbeitung orientiert wiren. Dies betriafe jene Bereiche der Bestandspflege, mit denen
Prosumenten iiberfordert wéren.

Kreative Subsistenz und unternehmerische Leistungen konnten sich ergénzen, um ge-
meinsam einen konstanten Umfang 6konomischer Fluss- und Bestandsgrofen zu ermdgli-
chen. Der Bedarf an Neuproduktion lieBe sich damit minimieren. Herman Daly (1992)
bezeichnet einen solchen Zustand als ,,Steady State Economy®. Aus den vorangegangenen
Ausfiihrungen ldsst sich schlussfolgern, wie Unternehmen zu einer Postwachstumsokono-
mie beitragen kdnnen:

e Verkiirzung von Wertschopfungsketten und Stirkung kreativer Subsistenz.

e Arbeitszeitmodelle: MaBinahmen, die eine Reduktion und Umverteilung von Arbeitszeit
erleichtern, speisen den Subsistenzinput ,,eigene Zeit*.

¢ [okale und regionale Beschaffung, um Supply Chains zu entflechten

e Unterstiitzung von und Teilnahme an Regionalwdhrungssystemen

e Direkt- und Regionalvermarktung

e Entwicklung modularer, reparabler, an Wiederverwertbarkeit und physischer sowie &sthe-
tischer Langlebigkeit orientierter Produktdesigns, um urbane Subsistenzleistungen zu er-
leichtern; Abkehr von ,,geplanter Obsoleszenz™
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e Prosumenten-Management: Unternechmen konnten iiber die Herstellung von Produkten
und Dienstleistungen hinaus Kurse oder Schulungen anbieten, um Nutzer zu beféhigen,
Produkte selbsttitig instand zu halten, zu warten und zu reparieren.

Durch Renovationsstrategien des Typs ,,Umbau statt Neubau* wiirde aus vorhandenen
Gitern und Infrastrukturen weiterer Nutzen extrahiert, indem diese funktional und &sthe-
tisch an gegenwirtige Bediirfnisse angepasst wiirden und somit moglichst lange im Kreis-
lauf einer effizienten Verwendung verblieben. Mérkte fiir gebrauchte, aufgearbeitete und
iiberholte Giiter wiirden ebenfalls zur Verringerung der Neuproduktion beitragen. Derartige
,»stoftliche Nullsummenspiele* (Paech 2005) verkorpern die physisch-materielle Dimension
von Wachstumsneutralitdt. Sie umfassen zwei Perspektiven:

e Verdnderungen konzentrieren sich auf eine Umnutzung, Aufwertung oder Rekombination
der bereits in Anspruch genommenen 6kologischen Ressourcen und geschaffenen Objek-
te. Stoffliche Additionen werden minimiert.

e Wenn es punktuell zu einer Addition materieller Objekte oder Inanspruchnahme 6kologi-
scher Kapazititen kommt, muss dies mit einer Subtraktion verbunden sein, durch die an-
dernorts im selben Umfang Ressourcen und Rédume freigegeben werden.

Unternehmen, die sich an stofflichen Nullsummenspielen orientieren, wéren unter anderem
erkennbar als:

e Instandhalter, die durch MaBBnahmen des Erhalts, der Wartung, der vorbeugenden Ver-
schleifminderung und Beratung die Lebensdauer und Funktionsfahigkeit eines moglichst
nicht expandierenden Hardwarebestandes sichern;

e Reparaturdienstleister, die defekte Giiter davor bewahren, vorzeitig ausrangiert zu wer-
den;

e Renovierer, die aus vorhandenen Giitern weiteren Nutzen extrahieren, indem sie diese
funktional und &sthetisch an gegenwartige Bediirfnisse anpassen;

e Umgestalter, die vorhandene Infrastrukturen und Hardware rekombinieren, konvertieren
oder dergestalt umwidmen, dass ihnen neue Nutzungsmoglichkeiten entspringen;

e Provider von Dienstleistungen, die in geeigneten Situationen bislang eigentumsgebunde-
ne Konsumformen durch Services substituieren;

e Intermedidre, die durch eine Senkung der Transaktionskosten des Gebrauchtgiiterhandels
dafiir sorgen, dass Konsum- und Investitionsgiiter moglichst lange im Kreislauf einer ef-
fizienten Verwendung belassen werden, und schlielich

e Designer, die das zukiinftig geringere Quantum an neu produzierten materiellen Objekten
auf Dauerhaftigkeit und Multifunktionalitit ausrichten.

6 Ausblick

Der Riickbau des industriellen Komplexes erfordert eine Balance zwischen drei sich ergén-
zenden Versorgungssystemen sowie angepasste Technologien. Insgesamt kann sich daraus
eine mehrfache Wiedereinbettung des Okonomischen in das Soziale ergeben. Souverine
Prosumenten ersetzen einen Teil des Industrieoutputs mittels substanzieller Schaffenskraft
und sozialem Kapital. Sie partizipieren aktiv an einem Wertschopfungsprozess, dessen erste
Phase moderner Industrieproduktion — jedoch in pragnant reduziertem Umfang — entspricht
und an die sich eine zweite Subsistenzphase anschlieit. Diese Symbiose zwischen hoch
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spezialisierter und arbeitsintensiver Versorgung kann durch eine Regionaldkonomie ergédnzt
werden.

Geringere Distanzen zwischen Nachfrager und regionalen Anbietern fithren zur stirkeren
Kontrolle der Letzteren. Dies kann die monetdren Anspriiche des eingesetzten Kapitals
senken, wenn damit gleichzeitig kiirzere Distanzen zwischen Kapitalgebern und -nehmern
einhergehen. Eine solche Okonomie der Nihe schafft Transparenz und Vertrauen. Wenn
die Produktnachfrager zugleich die Kapitalgeber ihrer regionalen Produzenten sind, konnen
Einflussmoglichkeiten auf die Kapitalverwendung geltend gemacht werden. Dies senkt die
Zins- und Renditeanspriiche, so dass der Kapitalverwertungs- und somit strukturelle
Wachstumsdruck sinken kann. Wiirden in einer hinreichend kleinriumigen Okonomie die
Kapitalgeber, welche zugleich Abnehmer der Produkte der Kapitalverwender sind, ihre
Rendite- bzw. Zinsanspriiche erhéhen, miissten sie sich selbst schddigen. Denn den Kapi-
talverwendern bliebe langfristig nichts anderes iibrig, als der erhohten Zins- bzw. Rendite-
last durch Preiserh6hungen zu begegnen. Natiirlich wiirde weiterhin eine globalisierte Rest-
industrie verbleiben, weil sich nicht alle Bedarfe einer modernen Gesellschaft allein durch
Regional- und Lokalokonomien befriedigen lassen.

Ein Ubergang zur Postwachstumsdkonomie, der hier nur grob skizziert wurde, kann
durch eine Vielzahl institutioneller, insbesondere politischer Ma3nahmen flankiert werden,
auf die an anderer Stelle eingegangen wurde (vgl. Paech 2012, S. 134ff.). Aber dieses Un-
terfangen wiirde auch bei einer erfolgreichen Anwendung der hier vorgeschlagenen Strate-
gien mit einer spiirbaren quantitativen Reduktion von Konsum- und Mobilitdtsversorgung
einhergehen. Deshalb wiren politische Entscheidungstrager derzeit noch vollends damit
iiberfordert, der geneigten Wihlerschaft mitzuteilen, dass die Wohlstandsparty — zumindest
in der gegenwirtigen Auspriagung — beendet ist. Erst im Laufe der nicht mehr abwendbaren
Ressourcen-, Finanz- und Umweltkrisen werden sich zwangsldufig Reaktionsmuster her-
ausbilden, die mit einer Postwachstumsdkonomie vereinbar sein konnten. Nichtsdestotrotz:
Wer schon jetzt vorsorglich postwachstumstaugliche Versorgungspraktiken ins Werk setzt
— ganz gleich ob als Prosument oder als Unternechmen —, hat die besten Chancen, den be-
vorstehenden Kollaps zeitgendssischer Konsumdemokratien gelassen zur Kenntnis zu neh-
men.
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